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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Fortbras Autopecas S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Fortbras

Autopecgas S.A. ("Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Fortbras Autopecas S.A. em 31 de dezembro de 2019,
o desempenho individual e consolidado de suas operagodes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

Reapresentacdo dos valores correspondentes a 31 de dezembro de 2018

Em 1° de novembro de 2019, emitimos relatério de auditoria, sem modificacdo, sobre as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, que ora estdao sendo
reapresentadas. Conforme descrito na nota explicativa n°® 2.6 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a Administracdao da Companhia efetuou reclassificacdes para refletir
melhor apresentacdo nos saldos de investimentos (controladora) e agio (consolidado), além de
melhor apresentacdo, na demonstracao dos fluxos de caixa, de amortizagao de parcelas
referentes a contas a pagar por aquisicao de controladas.
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Consequentemente, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentadas para fins de comparagao, estao
sendo reapresentadas como previsto pelo pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificagdo de Erro. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdao das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo.
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¢ Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicGes que possam levantar dlvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusodes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes contabeis
das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela supervisdo
e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administragcao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 10 de junho de 2020 ‘F

OI‘I‘I’E TOUCHE TOHMATSU Rlcardo Ram ~da Silva
Audltores Independentes Contador'
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 196573/0-0

2020-SP0O-1428 VF.docx
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FORTBRAS AUTOPECAS S.A. E CONTROLADAS

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 13.100 3.104 39.216 32.567 Fornecedores e outras contas a pagar 9 52.443 45.206 135.887 94.851
Contas a receber de clientes 4 75.153 75.064 169.807 154.828 Impostos e contribuigdes a recolher 2.362 1.545 8.188 6.496
Estoques 5 141.273 129.557 295.540 248.974 Imposto de renda e contribuigdo social a recolher - - 4.830 2.407
Impostos a recuperar 5.874 4.211 13.179 14.767 Salarios a pagar, provisdes trabalhistas e encargos sociais 10 13.467 10.436 21.126 21.413
Despesas antecipadas 308 425 1.176 1.529 Partes relacionadas 13 94.887 32.830 N -
Adiantamento a fornecedores e outros créditos ativos 170 5.543 2.345 8.067 Contas a pagar - aquisicdes 12 4.262 4.000 4.262 4.000
Total do ativo circulante 235.878 217.904 521.264 460.732  Obrigagdes - operagdes de arrendamento mercantil 11 6.134 - 16.569 -
QOutros passivos 2.665 3.686 8.818 5.229
NAO CIRCULANTE Total do passivo circulante 176.220 97.703 199.680 134.396
Outros créditos 750 - 3.957 -
Depositos judiciais - 135 - 1.455 NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas 13 10.024 2.475 - - Contas a pagar - aquisigdes 12 285.832 246.710 285.390 246.710
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15 68.621 36.350 80.451 36.378 Agdes resgataveis 16 15.551 15.551 15.551 15.551
Investimentos 6 548.567 453.739 - 8  Provisdo para riscos 14 12.879 874 26.092 28.571
Imobilizado 7 29.183 9.721 81.803 26.674 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15 16.635 - 16.643 -
Intangivel 8 59.606 58.686 325.854 318.153  Obrigagdes - operagdes de arrendamento mercantil 11 13.564 - 37.780 -
Total do ativo ndo circulante 716.751 561.106 492.065 382.668 Outros passivos - - 245 -
Total do passivo ndo circulante 344.461 263.135 381.701 290.832
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 16 55.285 55.285 55.285 55.285
Reserva de capital 382.948 382.652 382.948 382.652
Reserva de lucros 2.088 1.062 2.088 1.062
AgGes em tesouraria (4.600) - (4.600) -
Lucros (prejuizos) acumulados (3.773) (20.827) (3.773) (20.827)
Total do patriménio liquido 431.948 418.172 431.948 418.172
TOTAL DO ATIVO 952.629 779.010 1.013.329 843.400 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO 952.629 779.010 1.013.329 843.400

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




FORTBRAS AUTOPECAS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto pelo lucro (prejuizo) por acdo)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 17 545.645 337.505 1.183.627 774.880
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 18 (397.870) (250.544) (841.657) (555.364)
LUCRO BRUTO 147.775 86.961 341.970 219.516
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas de vendas 18 (33.278) (30.467) (71.595) (56.950)
Gerais e administrativas 18 (106.087) (66.604) (192.208) (140.760)
Despesas com depreciagdo e amortizagdo 18 (34.168) (20.992) (48.028) (21.554)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 18 4.397 1.673 11.388 837
Resultado de equivaléncia patrimonial 6e18 54.065 22.826 - -
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES
DAS RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS E DOS IMPOSTOS 32.704 (6.603) 41.527 1.089
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 19 3.358 643 7.408 3.004
Despesas financeiras 19 (30.627) (29.402) (34.614) (32.560)
LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL ANTES
DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 5.435 (35.362) 14.321 (28.467)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Correntes 15 - - (19.953) (7.223)
Diferidos 15 15.084 18.732 26.151 19.060
15.084 18.732 6.198 11.837
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 20.519 (16.630) 20.519 (16.630)
LUCRO (PREJUiZO) POR ACAO
Basico e diluido (centavos por agdo - em R$) 16 0,25 (0,30) 0,25 (0,30)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




FORTBRAS AUTOPECAS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
LUCRO (PREJUfZO) DO EXERCICIO 20.519 (16.630) 20.519 (16.630)
Outros resultados abrangentes - - - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO PERIODO 20.519 (16.630) 20.519 (16.630)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




FORTBRAS AUTOPECAS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATROMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Ajuste em 1° de janeiro de 2018 decorrente de reapresentagao
Aumento de capital
Prejuizo do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (Reapresentado)

AgOes em tesouraria

Opgoes de compra

Efeitos de adogdo inicial - CPC 6 (R2) - "Operagdes de Arrendamento Mercantil"
Lucro do exercicio

Constituigdo de reserva legal

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Reservas de lucros

Lucros

Nota Capital Reserva Reserva Reserva Agdes em (Prejuizos)
explicativa social de capital legal de lucros tesouraria  _acumulados Total

8.050 191.495 70 992 - - 200.607
2.6 - - - - - (4.197) (4.197)
16 47.235 191.157 - - - - 238.392
- - - - - (16.630) (16.630)
55.285 382.652 70 992 - (20.827) 418.172
16 - - - - (4.600) - (4.600)
16 - 296 - - - - 296
7 - - - - - (2.439) (2.439)
16 - - - - - 20.519 20.519
16 - - 1.026 - - (1.026) -
55.285 382.948 1.096 992 (4.600) (3.773) 431.948




FORTBRAS AUTOPECAS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) do exercicio 20.519 (16.630) 20.519 (16.630)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) do exercicio
com o caixa liquido aplicado nas atividades operacionais:
Depreciagdo - ativo imobilizado 4.150 2.543 5.038 3.115
Depreciagdo - direitos de uso - operagbes de arrendamento mercantil 1.794 - 14.362 -
Amortizagbes 28.224 18.449 28.628 18.439
Resultado de equivaléncia patrimonial (54.065) (22.826) - -
Provisdo para estoques obsoletos 19 (42) (4.201) 2.729
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 7.422 1.497 13.111 2.332
Provisdo para riscos (3.719) 874 (3.719) 512
Provisdo de PLR 5.834 - 5.893 -
Baixa de ativo imobilizado e intangivel - 147 - -
Imposto de renda e contribuigdo social, corrente e diferidos (15.084) (18.732) (26.151) (11.837)
Encargos financeiros sobre contas a pagar - aquisicdo de controladas 25.400 27.963 25.406 27.963
Despesas financeiras sobre arrendamentos a pagar 1.414 - 4.500 -
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes (1.984) (7.563) (25.971) (15.877)
Estoques (919) (21.919) (40.661) (15.288)
Impostos a recuperar (771) 716 - (5.332)
Despesas antecipadas 128 (44) 353 (813)
Adiantamento a fornecedores e outros créditos ativos 4.973 (893) 1.864 3.932
Depdsitos judiciais 135 (6) 1.455 (1.148)
Fornecedores e outras contas a pagar 4.371 30.314 39.868 24.264
Impostos e contribuigdes a recolher 1.356 (1.948) 21.175 (2.445)
Salarios a pagar, provisGes trabalhistas e encargos sociais (4.090) 625 (6.598) 2.197
Outros (10.641) (59) 3.186 2.769
Impostos pagos - - (15.942) (7.609)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 14.466 (7.534) 62.115 11.273
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado (3.617) (2.480) (10.789) (7.749)
Aquisigdo de ativo intangivel (10.345) - (12.521) (407)
Aquisicdo de controlada, liquido de caixa adquirido - (62.632) (6.665) (37.438)
Caixa recebido através de incorporagdo de controladas 762 2.950 - -
AmortizagBes - contas a pagar aquisicdo de controlada (4.000) (4.175) (4.000) (4.175)
Aumento de capital em controladas - (104.761) - -
Partes relacionadas 22.418 20.875 - (97.741)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 5.218 (150.223) (33.975) (147.510)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital social - 161.127 - 161.127
Compra de agGes em tesouraria (4.600) - (4.600) -
Pagamentos - operagdes de arrendamento mercantil (5.093) - (16.896) -
Venda de opgOes de agdes 296 - 296 -
Juros pagos sobre contas a pagar por aquisigdes (291) - (291) -
Dividendos pagos - (331) - (331)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (9.688) 160.796 (21.491) 160.796
AUMENTO LfQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 9.996 3.039 6.649 24.559
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.104 65 32.567 8.008
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 13.100 3.104 39.216 32.567
AUMENTO LfQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 9.996 3.039 6.649 24.559

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




FORTBRAS AUTOPECAS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (REAPRESENTADO)
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fortbras Autopecgas S.A. ("Companhia” ou “Grupo”) € uma sociedade anénima de capital
fechado com sede na Av. Manuel Bandeira, 291 - Bloco D - 19 Piso - Vila Leopoldina, Sao
Paulo - SP. A Companhia e suas controladas tem como objeto social o comércio, em
atacado e varejo, a importacdo e a exportacao de pecas e acessorios para veiculos
automotores.

A Companhia tem expandido suas operagoes através de aquisigdes realizadas nos ultimos
anos, e vem racionalizando sua estrutura societaria com a incorporacao de diversas
controladas.

Em 2019 e 2018 a Companhia adquiriu a totalidade da BHZ Pecas Ltda. e da Unido
Participacdes S.A., respectivamente, conforme mencionado na nota explicativa n® 6. A
anadlise da evolucdo da posicdo financeira e resultados das operagdes deve levar em conta
essas operagoes.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.1. Base de elaboracao

As informacg0es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRSs”) emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB” e com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

As demonstracgoes financeiras foram elaboradas tendo o custo histdrico como base
de valor, exceto quando as praticas contabeis determinem ajuste para mensuracao
ao valor justo.

As demonstracOes financeiras foram elaboradas no pressuposto de continuidade
normal dos negdcios, refletindo o julgamento da Administracdo quanto a capacidade
da Companhia de dar continuidade as suas atividades.

A Administragdo declara que todas as informacgGes relevantes proprias das
demonstragodes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao.
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Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas

a) Novas normas, alteragGes e interpretagoes ja adotadas no periodo corrente

(1) Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - “"Operagbes de
Arrendamento Mercantil”

No exercicio corrente, o Grupo adotou o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2),
em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, optando pela abordagem
retrospectiva modificada, segundo a qual os efeitos cumulativos de adogao inicial
foram reconhecidos como um ajuste no saldo de abertura dos lucros acumulados
em 1° de janeiro de 2019. Portanto, a informacao comparativa apresentada para
2018 nao foi reapresentada.

O Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do
contrato. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e correspondente
passivo de arrendamento com relagao a todos os contratos de arrendamento nos
guais o Grupo seja o arrendatdrio, exceto arrendamentos de curto prazo
(definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no maximo

12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor. Para esses arrendamentos,
o Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento operacional como despesa
operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando
outra base sistematica é mais representativa para refletir o padrdo de tempo no
gual os beneficios econdmicos do ativo arrendado sdo consumidos.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento, que ndo sao pagos na data de inicio, sem
considerar a inflagao futura projetada, descontados aplicando-se a taxa
incremental nominal de captacdo (taxa de desconto). De acordo com os
contratos de arrendamentos, os fluxos de pagamentos futuros sao indexados por
indices inflacionarios; entretanto, para fins contabeis de apuracdo do passivo de
arrendamento a Companhia ndo considera a inflacao futura projetada.

A Companhia utiliza a taxa incremental nominal de captacao pois as taxas de
juros implicitas nos contratos de arrendamento com terceiros ndo podem ser
prontamente determinadas.

Na adocao inicial em 1° de janeiro de 2019, seguindo-se a abordagem
retrospectiva modificada, a taxa de desconto utilizada foi de 8,96%. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 os novos contratos foram
reconhecidos as taxas médias de 8,59%.

A Companhia estimou os fluxos de pagamentos futuros brutos dos potenciais
créditos de PIS/COFINS, usando como “benchmark” contabil o critério previsto
no Oficio Circular CVM/CNC/SEP n© 02/2019. A Administracdo da Companhia nao
espera tomar créditos de impostos decorrentes dos pagamentos de aluguel pois
grande parte desses contratos foi celebrada com pessoas fisicas.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de
arrendamento incluem os pagamentos fixos de arrendamento. As demais
hipéteses citadas no CPC 06 (R2) ndo se aplicam ao Grupo.

O passivo de arrendamento é apresentado em uma linha separada no balanco
patrimonial. O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado
aumentando o valor contabil para refletir os juros sobre o passivo de
arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor
contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado.



2.3.

2.4.

Fortbras Autopecgas S.A. e Controladas

O Grupo remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente
ao respectivo ativo de direito de uso) sempre que o prazo de arrendamento for
alterado. As demais hipdteses citadas no CPC 06 (R2) ndo se aplicam ao Grupo.

Os efeitos da adogao deste novo pronunciando técnico estdao demonstrados na
nota explicativa n° 7.

(2) Interpretacdo Técnica ICPC 22 - “Incertezas no
Tratamento de Impostos sobre o Lucro”

A Interpretacao Técnica ICPC 22, vigente a partir de 1° de janeiro de 2019, trata
da contabilizagdo dos tributos sobre a renda quando os tratamentos fiscais
envolvem incerteza que afete a aplicacao do CPC 32 - “Tributos sobre os
Lucros”, e ndo se aplica a impostos ou exacdes alheias ao dmbito do CPC 32,
nem inclui, de forma especifica, as exigéncias relativas a juros e multas
associadas a incertezas no tratamento aplicavel aos tributos.

A Administracdo da Companhia avaliou os impactos da ICPC 22 e entende que
sua adogdo nao tem impacto relevante nas demonstragdes financeiras.

b) Novas normas ainda nao vigentes

Estrutura conceitual para relatério financeiro (CPC 00(R2) (vigéncia a partir de
19 de janeiro de 2020)

Em margo de 2018, o IASB emitiu a revisdo da Estrutura Conceitual
(“Conceptual Framework”) e as principais alteracdes se referem a: definicdes de
ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuragdo, apresentacao
e divulgacao para elementos patrimoniais e de resultado.

A Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos e entende que sua
adogdo ndo provocara um impacto relevante nas demonstragdes financeiras.

Moeda funcional e de apresentacao
A moeda funcional e de apresentagdo das demonstracées financeiras é o real - R$.
Consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incorporam as operacdes das empresas
controladas demonstradas abaixo, a partir da data em que a Companhia detém o
controle e enquanto o controle persista. Controladas sao todas as empresas nas
qguais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e
operacionais, em geral pela detencdo de maioria dos direitos de voto nas decisdes
societarias.

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem a soma dos ativos,
passivos, receitas e despesas de igual natureza da controladora e controladas,
eliminando-se no processo:

i) Os investimentos da controladora nas controladas e os valores de capital,
reservas e resultados acumulados das controladas.

ii) Os valores a receber das empresas consolidadas, e os correspondentes valores
a pagar das contrapartes.

iii) As vendas e custos das transacoes realizados entre as empresas consolidadas.

Quando necessario, as demonstracées financeiras das controladas sdo ajustadas
para adequar suas praticas contabeis aquelas usadas pela Companhia.
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Empresas consolidadas

31/12/2019 31/12/2018

Direta Indireta Direta Indireta
Total Distribuidora de Moto Pegas Ltda. (*) 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Menil Comércio de Pegas Ltda. 100,00% 0,00% 99,99% 0,01%
Unido Participagdes S.A. (*) 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Ambra Logistica Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Ambra Comercio de Pneus Salvador Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Atacado Unido Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Ambra Importadora e Exportadora Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Ambra Pneus Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Hipervarejo Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Unido Pegas Vila Velha Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Ambra Pneus Campo Grande Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Ambra Pneus Ribeirdo Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Ambra Pneus Linhares Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Ambra Pneus Vila Velha Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Ambra Pneus Serra Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Unido Pegas Vitoria Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Unido Pegas Betim Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Hipervarejo Com. Varejista Prod. Auto. Ltda. 100,00% 0,00% 0,01% 99,99%
Unido Pecgas Teixeira Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Unido Pecas Eunapolis Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Unido Pecas RecOncavo Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Unido Pegas Itabuna Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Unido Pecgas Feira de Santana Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Unido Pegas Colatina Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Unido Pegas Divinopolis Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Unido Pegas Cachoeiro Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Unido Pegas Itaperuna Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Multipegas Carapina Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Multipegas Guarapari Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Multipegas Campo Grande Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Multipegas Sdo Mateus Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Multipegas Aracruz Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Multipegas Iconha Ltda. 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Unido Pegas Linhares Ltda 100,00% 0,00% 10,00% 90,00%
Unido Comércio de Pecas Ltda. 100,00% 0,00% 15,26% 84,74%
Unido Distribuidora Serra Ltda. (ES) 100,00% 0,00% 30,00% 70,00%
Unido Pegas Viana Ltda. 100,00% 0,00% 9,05% 90,95%
Unido Distribuidora de Pecgas Ltda. (BA) 100,00% 0,00% 8,41% 91,59%
Multipegas Guarus Ltda. 100,00% 0,00% 7,22% 92,58%
BHZ Pecas Ltda. (**) 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(*) Incorporagdes ocorridas em 2019, vide nota explicativa n° 6.

(**) Aquisigdes realizadas em 2019, vide nota explicativa n° 6.

Note-se que as Sociedades em que a Controladora passou a deter 100% de
participagao direta decorrem das incorporagdes ocorridas em 2019.

2.5. Combinagdo de negdcios

As aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicao de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) - “"Combinacdo de Negocios”. A
contraprestacdo transferida em uma combinagdo de negdcios € mensurada ao valor
justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo
Grupo na data de aquisicdo, dos passivos incorridos pelo Grupo com relacao aos
antigos controladores da entidade adquirida e das participacdes emitidas pelo Grupo
em troca do controle da entidade adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sdo
reconhecidos no resultado, quando incorridos.
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Na data de aquisicdo, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis
sao reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicdao, exceto por:

i) Ativos ou passivos fiscais diferidos sdao reconhecidos e mensurados de acordo
com o CPC 32 - “Tributos Sobre o Lucro”.

ii) O agio € mensurado como o excesso da soma da contraprestacdo transferida,
do valor das participagdes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo
da participacao do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se
houver) sobre os valores liquidos na data de aquisicdo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos identificaveis. Se, apds a reavaliacdo, os valores liquidos
dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicao
forem superiores a soma da contraprestacdo transferida, do valor das
participacdes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da participacao
do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), o
excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho de compra
vantajosa.

As transacoes de aquisicao de negdcios sdo demonstradas na nota explicativa n° 6.
Reapresentacdo de determinadas informacgdes financeiras

Algumas informacdes das demonstragdes financeiras anteriormente apresentadas
foram reapresentadas em conformidade com o CPC 23 - Politicas contabeis,
mudancgas de estimativa e erro.
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A tabela a seguir resume os impactos nas demonstragdes contabeis:

Ativos
Investimentos
Intangivel

Patriménio liguido
Lucros (prejuizos) acumulados

Resultado do exercicio
Despesas com depreciagdo e amortizagdo

Total do ativo
Total do passivo

Total do patrimdnio liquido

Resultado do exercicio
Despesas com depreciacao e amortizacdo
Outras receitas operacionais, liquidas

Fluxo de caixa operacional
Fluxo de caixa investimento
Fluxo de caixa financiamento

Controladora

Consolidado

31/12/2018 Ajustes Reclassificacdo 31/12/2018 31/12/2018 Ajustes Reclassificagcdo 31/12/2018
(a) (b) (Reapresentado) (a) (Reapresentado)
519.487 (9.179) (56.569) 453.739 - - - -
2.117 - 56.569 58.686 327.332 (9.179) - 318.153
521.604 (9.179) - 512.425 327.332 (9.179) - 318.153
(11.648) (4.197) - (20.827) (11.648) (4.197) - (20.827)
(10.586) (4.197) - (19.765) (10.586) (4.197) - (19.765)
(16.010) (4.982) - (20.992) (16.572) (4.982) - (21.554)

31/12/2018 Ajuste Reclassificacdo 31/12/2018 31/12/2018 Ajuste Reclassificacdao 31/12/2018
(a) (c) e (d) (Reapresentado) (a) (c) e (d) (Reapresentado)
788.189 (9.179) - 779.010 852.579 (9.179) - 843.400
360.838 - - 360.838 425.228 - - 425.228
427.351 (9.179) - 418.172 427.351 (9.179) - 418.172
(11.648) (4.982) - (16.630) (11.648) (4.982) - (16.630)
(20.505) - (487) (20.992) (22.440) - 886 (21.554)
1.186 - 487 1.673 1.723 - (886) 837
(7.534) - - (7.534) 11.273 - - 11.273
(146.048) - (4.175) (150.223) (143.335) - (4.175) (147.510)
156.621 - 4.175 160.796 156.621 - 4.175 160.796

(a) Durante o exercicio de 2019, ao reexaminar as aquisi¢des de investimentos de anos anteriores, a Companhia identificou incorregdes no registro dos
ativos identificados (mais-valias). Especificamente, trata-se de ativos (como marcas e carteira de clientes) que sdo avaliados pelo método de valor
presente de fluxo de caixa e em cujo fluxo se considerou o encargo de imposto sobre o lucro projetado. Para se compensar o efeito dessa redugdo do
valor do ativo, as normas de avaliagdo preveem o acréscimo do chamado “tax amortization benefit” (TAB). A correcdo do registro das aquisigdes

ocasionou aumento das mais-valias no valor de R$51.178, com consequente redugao dos “goodwil

das despesas com amortizacdo de mais-valia em R$9.179.

In

em igual valor (sem efeitos patrimoniais) e aumento
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(b) Durante o exercicio de 2019, a Companhia identificou também que o agio das empresas adquiridas
ja incorporadas a Controladora, permanecia no grupo de investimentos. Porém, se o investimento
deixou de existir pela incorporacdo, o agio relativo a este investimento passa a ser classificado
como intangivel na Controladora. Em 31 de dezembro de 2018, a correcdo da classificagdo do agio
das empresas incorporadas, para o grupo intangivel, na Controladora, ocasionou redugdo do
investimento no valor de R$56.569, com consequente aumento no intangivel em igual valor.

(c) Durante o exercicio de 2019, verificou-se um erro de classificagdo entre os grupos de contas das
despesas com depreciacdo e amortizacdo e das outras receitas operacionais liquidas, na
Demonstracdo de Resultado. Em 31 de dezembro de 2018, a correcdo desta classificagdo ocasionou
um aumento das despesas com depreciacao e amortizacdo no valor de R$487 na controladora, e
um aumento em igual valor das outras receitas operacionais liquidas. No consolidado, por sua vez,
ocasionou uma diminuicao das despesas com depreciacao e amortizagao no valor de R$886, e uma
diminuigdo em igual valor das outras receitas operacionais liquidas.

(d) Durante o exercicio de 2019, verificou-se que o contas a pagar relativo a aquisicdo da controlada
Menil estava classificado nas atividades de financiamento da demonstracao de fluxo de caixa.
Ocorre que, os fluxos de caixa agregados advindos da obtengdo ou da perda de controle de
controladas ou outros negdécios devem ser classificados como atividades de investimento. Em
31 de dezembro de 2018, a corregdo da classificagdo desse contas a pagar relativo a aquisicdo da
Menil, para as atividades de investimento, ocasionou redugdo do caixa liquido gerado pelas
atividades de investimento no valor de R$4.175, e aumento em igual valor do caixa liquido gerado
pelas atividades financiamento.

Uso de estimativas e julgamentos

Na aplicagdo das politicas contabeis do Grupo, a Administracdo deve fazer
julgamentos (exceto aqueles que envolvem estimativas) que tenham um impacto
significativo sobre os valores reportados e elaborar estimativas e premissas a
respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos que ndo sdo facilmente obtidos
de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas se baseiam na
experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados
reais podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisoes feitas as estimativas contabeis sdao reconhecidos no
periodo em que as estimativas sdo revisadas, se a revisdo afetar apenas esse
periodo, ou no periodo da revisdo e em periodos posteriores, se a revisao afetar
tanto o periodo presente como periodos futuros.

A seguir sao apresentados os principais julgamentos e as principais fontes de
incertezas nas estimativas contabeis, efetuados pela Administracao durante o
processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e que afetam mais
significativamente os valores reportados nas demonstragdes financeiras:

a) Teste de reducdo ao valor recuperavel: No teste de reducdo ao valor recuperavel
do agio relativo as aquisicoes das empresas, a Administracao considerou como
unidade geradora de caixa cada empresa (“bandeira”) adquirida. A analise é
realizada com base em projecdes do fluxo de caixa de cada unidade geradora de
caixa, descontado a valor presente. A taxa de desconto utilizada foi de 8,3%,
considerada representativa do custo marginal de financiamento da Companhia.
Os detalhes do teste de reducdo ao valor recuperavel do agio estdao na nota
explicativa n© 2.10.

b) Taxa de desconto usada para determinar o valor presente das obrigacbes com
arrendamento mercantil: A Companhia utilizou como taxas de desconto para
determinar o valor presente das obrigacdes com arrendamento mercantil,
levando-se em consideracdo que essas taxas nao sao observaveis. Segundo a
Administracdo, esta taxa representa o custo de financiamento de bens com
caracteristicas semelhantes e prazos semelhantes aqueles relacionados as
operacdes de arrendamento mercantil, bem como o risco inerente a Companhia.
Vide nota explicativa n° 7.
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2.8.

2.9.

c) Mensuragées do valor justo e processos de avaliacdo: Alguns dos ativos e
passivos do Grupo sao mensurados pelo valor justo para fins de elaboragdo das
demonstragdes financeiras. O Conselho de Administragcdo da Companhia criou
um comité de avaliagdo, liderado pelo Diretor Financeiro da Companhia, para
determinar as técnicas de avaliacdo apropriadas e as informagbes adequadas as
mensuracdes do valor justo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, o
Grupo usa dados observaveis do mercado na medida em que estejam
disponiveis. Quando ndo ha informacgoes de Nivel 1 disponiveis, o Grupo contrata
avaliadores externos qualificados para fazerem a avaliacdo. O comité de
avaliagdao trabalha em conjunto com os avaliadores externos qualificados para
estabelecer as técnicas de avaliacdo e informacdes adequadas ao modelo.

d) Estimativa das vidas Uteis econdmicas dos ativos imobilizado e intangivel de vida
util definida.

Instrumentos financeiros

O Pronunciamento Técnico CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, que entrou em
vigor em 2018, estabeleceu nova metodologia para classificacdo e mensuragdo de
ativos e passivos financeiros. Como regra geral, ativos e passivos financeiros devem
ser mensurados inicialmente ao seu valor justo.

A mensuracao subsequente dos ativos financeiros é baseada no modelo de negdcios
aplicavel a eles e nas caracteristicas de seus fluxos de caixa contratuais.
Dependendo dessas caracteristicas, o ativo financeiro deve ser mensurado:

e Ao custo amortizado, pelo qual a receita do instrumento é calculada pelo método
da taxa de juros efetivo. Enquadram-se nessa categoria os ativos financeiros que
se pretenda manter para auferir fluxos de caixa provenientes exclusivamente de
pagamentos de principal e juros.

e Ao valor justo, com atualizagOes registradas em outros resultados abrangentes.
Nessa categoria estdo ativos financeiros com fluxos de caixa também
exclusivamente de capital e juros, mas que possam ser vendidos antes do
vencimento.

e Ao valor justo, com atualizacOes registradas no resultado corrente, se nao se
qualificar em qualquer das categorias anteriores.

Como regra geral, apds o reconhecimento inicial os passivos financeiros sao
mensurados ao custo amortizado. Sao excegdes, entre outros, os passivos com
valor de liquidagao flutuante, derivativos e a contraprestagdo contingente em uma
aquisicdo de negdcios, que devem ser mensurados ao valor justo, com as alteracdes
reconhecidas no resultado.

Plano de opgao de agdes

Com o objetivo de alinhar os interesses de médio e longo prazos da empresa com os
de seus gestores principais, a Companhia estabeleceu um programa de opgao de
compra de agdes que busca incentivar a geracao de valor empresarial,
compartilhando os ganhos de valor com os beneficidrios do programa.

As opcOes de compra de agdes sao ofertadas para venda aos profissionais
selecionados pelo Conselho de Administracdao, ao seu valor justo, proporcionando-
-lhes o direito futuro de adquirir acdbes da Companhia sob condigdes e em prazos
estabelecidos. O valor justo das opcbes foi calculado nas datas de outorga com base
no modelo Black&Scholes. Vide nota explicativa n° 16 (f).
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2.10. Perda de valor (impairment”) de ativos

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

Ativos financeiros registrados ao custo amortizado sdo regularmente avaliados para
verificar possivel deterioragdo de valor, em fungdo de riscos de inadimpléncia de
credores ou condigbes de mercado que afetem a liquidez ou valor de realizagao dos
ativos financeiros. Quando exista, a perda é estimada pela diferenca entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros, descontados a
taxa de juros original dos ativos financeiros. Alternativamente, se disponivel, podera
ser utilizado o valor de mercado de um ativo.

O agio relativo as empresas adquiridas, sdao anualmente submetidos a comparagao
com seu valor recuperavel de acordo com o CPC 01 (R1) - “Reducao ao Valor
Recuperavel de Ativos”, para verificar a existéncia de perdas (“impairment”). A
andlise é realizada com base em projecdes do fluxo de caixa de cada unidade
geradora de caixa, descontado a valor presente, por um periodo de cinco anos. A
Administracdo considera como unidade geradora de caixa cada empresa
(“bandeira”) adquirida. As projecoes levam em conta a experiéncia de crescimento
da Companhia e expectativas informadas de crescimento do mercado. Vide nota
explicativa n© 8.

Intangiveis e itens do ativo imobilizado que apresentem indicios de terem valores
contabeis superiores a seus valores recuperaveis sao revisados detalhadamente
para determinar a necessidade de provisao para reducdo a valores de realizagao.

Quaisquer perdas constatadas sao registradas no resultado corrente.
Demonstracao do resultado abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa que, em
conformidade com as praticas contabeis, ndo sdo reconhecidos na demonstracdao do
resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, contas bancarias e aplicagdes financeiras com liquidez imediata e
com baixo risco de variagao no valor, sendo demonstrado pelo custo, acrescido dos
juros auferidos. As aplicagdes financeiras sdo mensuradas ao custo amortizado.

Contas a receber de clientes

Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias, liquidos
de para provisdo perdas com créditos de liquidacao duvidosa.

A provisdo para perdas com crédito de liquidagdo duvidosa leva em conta as
expectativas de perdas decorrentes dos saldos em aberto, e tem como base o
histérico de inadimpléncia observado pela Administragdo da Companhia.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio ou valor liquido de realizagado,
quando este for menor. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado
no curso normal dos negédcios, menos os custos necessarios para efetuar a venda.
Eventuais perdas por desvalorizagao sao reconhecidas no resultado. Perdas
decorrentes de obsolescéncia dos estoques sdo provisionadas para itens sem
movimentacdo no prazo de dois anos, no estoque consolidado da Companhia.
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2.15.

2.16.

2.17.

Imobilizado

O imobilizado € mensurado ao custo de aquisicdo ou ao seu valor recuperavel,
quando este for menor. Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas
no resultado.

O desgaste gerado pelo uso do imobilizado é reconhecido através de depreciacdo
calculada de forma linear ao longo da vida Gtil estimada dos ativos. As taxas de
depreciagao sdo informadas na nota explicativa n° 7.

Operacgoes de arrendamento mercantil

Na forma prescrita pelo CPC 06 (R2) - “"Operacdes de arrendamento mercantil”, a
Companhia reconheceu em 2019 os direitos de uso de ativos arrendados, sob
contrato de prazo superior a um ano, que lhe conceda o controle operacional do
ativo. O valor atribuido ao ativo de arrendamento é determinado com base no valor
presente do fluxo de caixa do aluguel, durante o prazo ndo cancelavel do contrato,
calculado com utilizacao de taxa de desconto equivalente a taxa de juros
incremental da Companhia para empréstimos de prazos e riscos semelhantes
aqueles aos quais os ativos subjacentes estdo relacionados (substancialmente
imdveis). A Companhia optou por classificar o direito de uso como parte de seu
ativo imobilizado (nota explicativa n° 7).

A Companhia procedeu ao registro inicial da nova pratica na data base de

10 de janeiro de 2019, optando pela abordagem de transicdo retrospectiva
modificada permitida pelo CPC 06 (R2). Deste modo, a Companhia ajustou o saldo
de abertura do patrimoénio liquido (lucros acumulados) na data da adogado inicial,
pelo valor equivalente ao efeito cumulativo liquido dos contratos em vigor (nota
explicativa n° 7).

Nessa nova pratica, o ativo de arrendamento é depreciado de forma linear no prazo
do contrato. Ao longo da vida dos contratos, o passivo de arrendamento é acrescido
pela alocacdo dos juros imputados, e deduzido pelos pagamentos de aluguel.

Os desembolsos relacionados aos contratos de arrendamento (“parcelas mensais”)
englobam tanto a amortizagdo de principal quanto os pagamentos de juros, sendo
classificados como atividade de financiamento na demonstragao de fluxo de caixa.
Note-se que os juros também sdo considerados como fluxo de caixa de
financiamento porque sdo custos de obtencao dos direitos de uso decorrentes das
operagdes de arrendamento mercantil.

Investimentos

Nas demonstragdes financeiras individuais, a Companhia reconhece e demonstra os
investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme
demonstrado na nota explicativa n© 6.

O custo de uma controlada adquirida é o valor justo da contraprestacao paga pela
aquisicdo, acrescidos dos custos diretamente atribuiveis a transacdo. O excedente
do custo de aquisicdo que ultrapassar o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos é registrado como agio. Na hipotese de ser o custo de aquisicdo menor
gue o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, o ganho sera
reconhecido na demonstracao do resultado.

No registro da aquisicao, os ativos adquiridos e os passivos incorridos ou assumidos
sdao mensurados ao seu valor justo. As diferencas entre valor justo e o valor contabil
dos ativos adquiridos sdo registrados como mais-valia. Caso tais ativos tenham vida
util definida, a mais-valia é depreciada ou amortizada ao longo de sua vida Uutil.
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2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

2.23.

2.24.,
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Na consolidagdo, agio e mais-valias de ativos ndo sdo eliminados, sendo
classificados como intangiveis nas demonstragées financeiras consolidadas.

Ativos intangiveis

Software e mais-valias com vida util definida sdo amortizados ao longo de sua vida
util estimada. Agio na aquisicdo de investimentos e intangiveis sem vida util definida
nao sao amortizados, sendo submetidos a teste de “impairment” anualmente,
conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 01 - “Reducdo ao Valor
Recuperavel de Ativos”. As taxas de amortizagdo dos ativos intangiveis com vida util
definida sdo demonstradas na nota explicativa n° 8.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. O valor da provisao é
estabelecido com base na melhor estimativa do risco envolvido.

As provisbes para perdas em discussoes judiciais sao constituidas com base na
opinido dos assessores juridicos, levando em conta a natureza das acoes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade dos processos e o
posicionamento dos tribunais.

Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdao obrigag0es a pagar por bens ou servigos
adquiridos no curso normal dos negécios.

ProvisOes para riscos

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se o Grupo tem
uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e
€ provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. Os
custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.

Reconhecimento de receitas

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida
pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, liquida de devolucdes,
descontos comerciais e bonificacdo, tendo como base os termos contratuais dos
direitos e obrigacdes estabelecidos.

A receita é reconhecida quando da transmissdo dos direitos sobre os produtos
vendidos ou na medida em que os servigos sao realizados. As receitas ndao sdo
reconhecidas se a sua realizagao for incerta.

AcOes em tesouraria
As acdes em tesouraria sdo registradas ao custo e deduzidas do patrimoénio liquido.
Informagdes por segmento

As informacdes reportadas a Administracdao do Grupo (principal tomador de decisdes
operacionais) para alocar recursos e avaliar o desempenho da Companhia se
concentram na analise do negdcio como um todo, haja vista que as empresas do
Grupo apresentam caracteristicas econ6micas semelhantes no que diz respeito a
natureza dos produtos, estrutura de distribuicdo dos produtos e administragao
centralizada.
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2.25.

2.26.

A Companhia opera em um Unico segmento operacional: comércio, em atacado e
varejo de pecas e acessoérios para veiculos automotores.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros e rendimentos de aplicagdes,
reconhecidas no resultado com base na taxa de juros efetiva.

As despesas financeiras incluem os juros sobre as contas a pagar pela compra de
controladas.

Impostos sobre o lucro

A despesa com imposto de renda e contribuicao social representa a soma dos
impostos correntes e diferidos.

Impostos correntes

O imposto corrente se baseia no lucro real do exercicio. O lucro real difere do lucro
apresentado no resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo
dedutiveis de forma permanente. Os passivos fiscais correntes do Grupo sdo
calculados com base na aliquota combinada de 25% para IRPJ (*Imposto de Renda
Pessoas Juridicas”), incluindo adicional de 10% sobre base tributavel superior a
R$240 mil no ano); e 9% para CSLL (“*Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido”)
conforme a legislagdo tributaria vigente no Brasil.

Impostos diferidos

O imposto diferido € o imposto devido ou a recuperar sobre as diferengas
temporarias entre o valor contabil de ativos e passivos nas demonstracdes
financeiras e as correspondentes bases de calculo usadas na apuracgdo do lucro real
e é contabilizado pelo método do passivo.

Os passivos fiscais diferidos sdao geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributaveis e os ativos fiscais diferidos sao reconhecidos quando for
provavel que a Companhia apresentara lucro tributdvel em montante suficiente para
gue tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Esses ativos e
passivos nao sao reconhecidos se a diferenca temporaria resultar do
reconhecimento inicial de agio ou do reconhecimento inicial (exceto combinacao de
negocios) de outros ativos e passivos em uma transacdao que nao afete o lucro
tributavel nem o lucro contabil.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado no fim de cada periodo de
relatério e reduzido quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis suficientes
estardo disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele.

Impostos diferidos sao calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis,
conforme citado acima. A mensuracgao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete
as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo espera, no fim
de cada periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e
passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados (apresentados pelo valor
liquido) quando os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam com os impostos
incidentes pela mesma autoridade tributavel.
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Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos do exercicio

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos no
resultado do exercicio. Quando os impostos correntes e diferidos resultam da
contabilizacdo inicial de uma combinacdo de negdcios, o efeito fiscal é considerado
na contabilizagdo da combinacdao de negdcios.

2.27. Resultado por agao

Calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companhia, usando a média ponderada das agdes em circulagdo no respectivo
exercicio. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo possuia instrumentos
financeiros conversiveis em agées com efeitos de diluigdo. Portanto, o resultado
basico e diluido por acdo sdo os mesmos.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Caixa 206 339 1.091 1.401
Bancos contas corrente 544 229 763 1.606
Aplicacdes financeiras 12.350 2.536 37.362 29.560

13.100 3.104 39.216 32.567

As aplicag0es financeiras sdao automaticas em CDB - certificados de depodsitos bancarios
com conversibilidade imediata em caixa e insignificante risco de mudanga no valor. Todas
as aplicagoes financeiras foram estruturadas para ter caracteristica e rendimento de titulos
de renda fixa, com remuneracao média de 90% do Certificado de Depdsito Interbancario -
CDI (4,05% e 5,37% em 2019 e em 2018, respectivamente).

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Clientes 91.002 77.478 202.993 169.965

Perda estimada para créditos de
liquidacao duvidosa - PECLD (15.849) (2.414) (33.186) (15.137)
75.153 75.064 169.807 154.828

A maioria dos clientes sdao consumidores finais, revendas de autopecas e oficinas
mecanicas. O prazo médio de recebimento de clientes é em torno de 52 dias em 2019,
contra 54 dias em 2018.
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As contas a receber apresentam a seguinte composicao por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Valores a vencer 71.256 71.491 151.821 139.065

Vencidos:
Até 30 dias 1.637 1.501 9.985 8.751
Entre 31 e 60 dias 1.310 1.201 4.331 3.796
Entre 61 e 90 dias 950 871 3.670 3.216
Acima de 90 dias 15.849 2.414 33.186 15.137
91.002 77.478 202.993 169.965

A movimentagao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Saldos no inicio do exercicio (2.414) - (15.137) (1.221)
Constituicdo de provisao (7.422) (1.497) (13.111) (2.332)
Reclassificagdo do saldo de clientes (4.832) - (4.743) -
Provisdao de controladas adquiridas -

nota explicativa n® 6 - - (195) (11.584)
Provisdao de controladas incorporadas -

nota explicativa n® 6 (1.181) (917) - -
Saldos no fim do exercicio (15.849) (2.414) (33.186) (15.137)
ESTOQUES

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Mercadorias para revenda 142.181 130.277 299.968 259.932

Provisdo para perda com
estoques obsoletos (908) (720) (4.428) (10.958)
141.273 129.557 295.540 248.974

A provisdo para perda com estoques obsoletos foi constituida para itens sem
movimentacdo ha mais de 2 anos. A provisdo para perda é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Saldos no inicio do exercicio (720) - (10.958) (967)
(Constituicdo)/Baixa para perda com

estoques obsoletos (19) 42 4.201 (2.729)
Baixa de material obsoleto direto da

conta de estoque - - 7.530 -

Provisdao para perda com estoques
obsoletos advindos de novas aquisigdes

- Vide nota explicativa n° 6 - - (5.201) (7.262)
Provisdo de controladas incorporadas -

Vide nota explicativa n° 6 (169) (762) - -
Saldos no fim do exercicio (908) (720) (4.428) (10.958)
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INVESTIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a composicao e a movimentagao dos investimentos sdo como segue:

31 de dezembro de 2019

Reclassificagao

para o ativo Resultado de
Saldo inicial do intangivel: Incorporagao de Controladas da Unido Amortizacao equivaléncia Saldo
investimento incorporacao controladas Participacdes S.A. mais-valia patrimonial QOutros final

Total 16.756 (2.021) (13.402) - (1.760) 426 - -

Menil 78.133 - - - (1.921) 2.008 6.312 84.532

Unido 358.850 - (162.220) 209.376 (12.395) 50.573 8.891 453.075

BHZ - - - 10.260 (358) 1.058 - 10.960

Total 453.739 (2.021) (175.622) 219.636 (16.434) 54.065 15.203 548.567
31 de dezembro de 2018

Aquisicao Resultado de Reclassificacao
Aumento “Grupo Incorporagdo de  Amortizagao equivaléncia para o ativo
Saldo inicial de capital Unidao” controladas mais-valia patrimonial Outros intangivel (i) Saldo final

(Reapresentado) (Reapresentado)

Javali 73.822 - - (59.246) (2.160) 4.261 - (16.677) -

Pegasus 67.826 - - (35.636) (4.862) (400) - (26.928) -

Soma 33.793 - - (27.205) (1.651) 1.063 - (6.000) -

T-Brasil 54.122 - - (49.180) (2.402) 4.424 - (6.964) -

Total 16.658 - - - (1.001) 1.099 - - 16.756

Menil 68.701 7.020 - - (2.064) 3.848 628 - 78.133

Unido - 97.741 256.877 - (4.299) 8.531 - - 358.850

314.922 104.761 256.877 (171.267) (18.439) 22.826 628 (56.569) 453.739

(i) A Companhia reclassificou o agio das empresas incorporadas a Controladora em 2018, para o intangivel.
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Prosseguindo em sua estratégia de expansdo das operagdes, a Companhia realizou
aquisicoes de novos negocios de distribuicdo de autopecas em 2019. Ao mesmo tempo,
buscando racionalizar sua estrutura societaria, procedeu a incorporagao de diversas
controladas, diminuindo a complexidade administrativa e custos associados. Essas
operagoes estdo descritas a seguir. Os passivos assumidos nas combinagdes de negocios
estdao demonstrados na nota explicativa n° 12.

Aquisicdo em 2019

Em abril de 2019, a controlada Unido Participagdes S.A. adquiriu a totalidade do capital da
BHZ Pecgas Ltda. ("BHZ"), sediada em Belo Horizonte, e dedicada ao varejo de partes e
pecas para veiculos automotores.

O valor justo da transacgdo foi R$8.486, sendo R$6.725 pagos em dinheiro a vista e
R$2.000 venciveis em margo de 2024, corrigidos pela IPCA que, a valor presente, na data
da transacdo, equivaleu a R$1.761.

Custo Ajustes a Ativos e passivos
histdrico valor justo a valor justo
Ativos circulantes:

Caixa e equivalentes de caixa 60 - 60

Contas a receber 2.314 - 2.314

PECLD (195) - (195)

Estoques 6.905 - 6.905

Provisdao de estoques obsoletos (5.201) - (5.201)

Outros créditos 92 - 92
Ativo ndo circulante:

Imobilizado 243 - 243

Intangivel - 2.639 2.639
Passivos circulantes:

Fornecedores (1.167) - (1.167)

Obrigacoes fiscais, sociais e trabalhistas (418) - (418)

Outras obrigacoes (1.512) - (1.512)
Passivo ndo circulante:

Passivos contingentes (1.240) - (1.240)
Ativos liquidos adquiridos (119) 2.639 2.520
Contraprestagdo transferida - - 8.486
Agio na aquisicao - - 5.966

A Administracdo utilizou como taxa de desconto para determinar o valor presente das
obrigacOes decorrentes da aquisicao da BHZ Pecgas Ltda., a taxa NTN-B, para uma
obrigacdo com vencimento em 2024.

A Administracdo da Companhia, até a data destas demonstracgdes financeiras, ainda néo
havia concluido a mensuragdo final dos ativos e passivos da BHZ a valores justos. Dessa
forma, a Administracdo da Companhia procedeu com o registro dos valores provisorios,

coma apuracgao do agio o qual sera reavaliado no periodo de mensuracao.



Fortbras Autopecgas S.A. e Controladas

Incorporacao efetuada em 2019

Ao longo de 2019, a Companhia incorporou também as controladas Total Distribuidora
Moto Pecas Ltda. (em 19 de abril de 2019) e Unido Participacdes S.A. (em 1° de novembro
de 2019). O ativo liquido incorporado, segundo laudos preparados por auditores
independentes, totalizou R$175.622, sumariado no quadro a seguir:

R$ mil
Caixa e equivalentes de caixa 762
Contas a receber de clientes 6.709
Perda estimada para créditos de liquidagdao duvidosa (1.181)
Estoques 10.985
Provisdo para perda com estoques obsoletos (169)
Adiantamento a fornecedores e outros créditos ativos 203
Impostos a recuperar 892
Despesas antecipadas 11
Outros créditos 147
Partes relacionadas 3.874
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8
Investimentos 219.636
Imobilizado 2.374
Direito de uso de imdveis 2.155
Intangivel 345
Fornecedores e outras contas a pagar (4.627)
Impostos e contribuigdes a recolher (152)
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher (99)
Salarios a pagar, provisoes trabalhistas e encargos sociais (1.287)
Partes relacionadas (35.964)
Outros passivos (11.086)
Provisdo para riscos (15.724)
Arrendamento mercantil (2.190)
Acervo liquido incorporado 175.622

Em consequéncia das incorporacdes, agios e mais-valias anteriormente alocados a essas
controladas, foram reclassificados para o ativo intangivel da controladora.

Aquisicdo em 2018

Em 31 de agosto de 2018, a Companhia adquiriu a totalidade do controle da Uniao
Participacdes S.A. e suas Controladas (“"Uniao”), distribuidor de autopecgas operando 44
lojas no Espirito Santo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Bahia.

O valor justo da transacao foi R$265.768 sendo R$62.632 pagos em dinheiro, R$92.814
pagos com acgoes da Fortbras representando 22,5% do capital, e R$110.322 venciveis em
agosto de 2021, corrigidos a 100% do CDI.
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O registro da combinacdo de negdcios é sumariado a seguir (reapresentado):

Custo Ajustes a Ativos/Passivos
histérico valor justo a valor justo
Ativos circulantes:
Caixa e equivalentes de caixa 25.194 - 25.194
Contas a receber 76.072 - 76.072
PECLD (11.584) - (11.584)
Estoques 101.295 - 101.295
Provisdo de estoques obsoletos (7.262) - (7.262)
Outros 9.716 - 9.716
Créditos ativo ndo circulante - - -
Outros créditos 145 - 145
Imobilizado 10.040 - 10.040
Intangivel 305 90.786 91.091
Passivos circulantes:
Fornecedores (17.403) - (17.403)
Partes relacionadas (97.741) -
Adiantamentos de clientes (10.028) - (10.028)
Obrigacodes fiscais, sociais e trabalhistas (8.274) - (8.274)
Outras obrigactes (5.308) - (5.308)
Passivo ndo circulante:
Empréstimos e financiamentos (244) - (244)
Provisdo para riscos (27.433) - (27.433)
Ativos liquidos adquiridos 37.490 90.786 128.276
Contraprestagdo transferida - - 265.768
Agio na aquisicao - - 137.492

Incorporacdes efetuadas em 2018

Ao longo de 2018 a Companhia incorporou as controladas Pegasus Autopecgas Ltda. e
Soma Distribuidora de Autopecas Ltda. (ambas em 1° de marco de 2018), Javali
Distribuidora Eletro Pecgas Ltda. (em 1° de maio de 2018) e T-Brasil Distribuidora Eletro
Pecas Ltda. (em 1° de agosto de 2018). O ativo liquido incorporado, segundo laudos
preparados por auditores independentes, totalizou R$171.267, sumariado no quadro a
seguir:

R$ mil
Caixa e equivalentes de caixa 2.950
Contas a receber de clientes 69.915
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa (917)
Estoques 108.358
Provisdao para perda com estoques obsoletos (762)
Adiantamento a fornecedores e outros créditos ativos 3.276
Impostos a recuperar 4.580
Despesas antecipadas 298
Depdsitos judiciais 129
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 694
Investimentos 125
Imobilizado 8.719
Intangivel 1.213
Fornecedores e outras contas a pagar (14.689)
Impostos e contribuicdes a recolher (2.936)
Saléarios a pagar, provisdes trabalhistas e encargos sociais (7.002)
Passivos contingentes (874)
Outros passivos (1.810)
Acervo liquido incorporado 171.267
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Controladora Consolidado
Saldo liquido Saldo liquido Saldo liquido Saldo liquido Taxa
Custo Depreciacao 31/12/2019 31/12/2018 Custo Depreciacao 31/12/2019 31/12/2018 anual
Méveis e utensilios 3.183 (1.601) 1.582 1.432 6.068 (2.772) 3.296 2.951 10%
Maquinas e equipamentos 892 (336) 556 253 3.753 (2.298) 1.455 468 10%
Instalacoes 6.494 (2.052) 4.442 3.459 21.164 (6.179) 14.985 9.786 10%
Veiculos 1.548 (1.292) 256 191 2.793 (2.484) 309 559 20%
Equipamentos de informatica 6.704 (3.814) 2.890 2.657 12.109 (6.040) 6.069 5.908 25%
Direito de uso - operagdes de
arrendamento mercantil:
imoveis 29.300 (11.679) 17.621 - 78.142 (29.007) 49.135 - 20%
Obras em andamento 2.192 (356) 1.836 1.729 7.006 (452) 6.554 7.002 10%
50.313 (21.130) 29.183 9.721 131.035 (49.232) 81.803 26.674

A movimentacao do saldo do imobilizado e do direito de uso em operagdes de arrendamento mercantil € como segue:

Saldo inicial

AdicOes

Saldo advindo de incorporacdes

Aquisicdo de controlada (nota explicativa n°

6.1)

Efeitos da adocdo inicial do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)
Efeitos do arrendamento mercantil - Incorporagdes (nota explicativa n° 6)

Adicao de novos contratos de arrendamento
Depreciacao (a)
Saldo final

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

9.721 1.065 26.674 12.000
3.617 2.480 10.789 7.749
2.374 8.719 - -
- - 243 10.040
14.131 - 56.462 -
2.155 - - -
3.129 - 7.035 -
(5.944) (2.543) (19.400) (3.115)
29.183 9.721 81.803 26.674

(@) Do total das depreciacbes, R$1.794 e R$14.362 referem-se as depreciacdes dos direitos de uso decorrentes de operacdes de arrendamento mercantil
na Controladora e no Consolidado, respectivamente.
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INTANGIVEL

Agio de controladas
adquiridas

Mais-valia de controladas
adquiridas

N&o concorréncia

Carteira de clientes

Marca

Agio de controladas
incorporadas

Mais-valia de controladas
incorporadas

N3do concorréncia

Carteira de clientes

Software

Controladora Consolidado
Amortizacdo Saldo liquido Saldo Liquido Amortizacdo Saldo liquido Saldo liquido Taxa
Custo acumulada 31/12/2019 31/12/2018 Custo acumulada 31/12/2019 31/12/2018 anual
(Reapresentado) (Reapresentado)

- - - 21.038 202.514 - 202.514 178.443 -
- - - - 18.436 (11.087) 7.349 11.036 20%
- - - - 102.828 (39.229) 63.599 78.514 15%
- - - - 50.335 (10.727) 39.608 47.653 15%

19.906 - 19.906 - - - - - -
13.059 (8.488) 4.571 6.524 - - - - 14%
54.352 (31.083) 23.269 29.007 - - - - 14%
14.602 (2.742) 11.860 2.117 15.741 (2.957) 12.784 2.507 20%

101.919 (42.313) 59.606 58.686 389.854 (64.000) 325.854 318.153
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A mais-valia registrada na aquisicdo de controladas é amortizada ao longo de sua vida
atil, determinada individualmente, o que explica as diferentes taxas de amortizacdo. A
taxa média de amortizacdo é de 16% ao ano.

A movimentagdo do intangivel € como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado) (reapresentado)
Saldo inicial 58.686 1.062 318.153 116.493
Adicoes 10.345 - 12.521 407
Amortizacdao (11.791) (11) (28.628) (18.439)
Baixas - (147)
Saldo decorrente de incorporacdes 2.366 57.782 - -
Taxa de desconto AVP
_ (nota explicativa n° 6) - - 15.203 -
Agio e ativos alocados na aquisicao de
controladas (nota explicativa n° 6) - - 8.605 219.692
Saldo final 59.606 58.686 325.854 318.153

Agio e mais-valia (outros ativos intangiveis identificiveis)

Os saldos estdo alocados as seguintes unidades geradoras de caixa ("UGCs"):

Mais-valia -

) Mais-valia - ndo Mais-valia Carteira de (-) Ajuste a Saldo

Agio concorréncia - marca Clientes valor presente final
Javali 38.589 1.278 - 4.409 (29.760) 14.516
Pegasus  46.141 1.580 - 9.241 (34.556) 22.406
Soma 11.413 358 - 2.854 (10.050) 4.575
T-Brasil 20.785 936 - 4.031 (21.524) 4.228
Total 4.385 419 - 2.734 (5.517) 2.021
Menil 44.005 2.778 - 3.114 (4.855) 45.042
Unido 137.492 - 39.608 34.577 - 211.677
BHZ 6.191 - - 2.639 (225) 8.605
309.001 7.349 39.608 63.599 (106.487) 313.070

A mais-valia relativa ao acordo de ndo concorréncia, marca e relacionamento de cliente
tem vida atil definida, conforme estabelecido em laudo de alocagdo de prego pago. A taxa
média de amortizagdo da ndo concorréncia € de 20% ao ano, da marca € de 16% ao ano,
e do relacionamento de cliente é de 15% ao ano.

Conforme descrito na nota explicativa n°® 2.10, o agio é submetido anualmente a
comparagdo com seu valor recuperavel de acordo com o CPC 01 (R1) - “Reducdo ao Valor
Recuperavel de Ativos”, para verificar a existéncia de perdas (“impairment”). A analise é
realizada com base em projecgdes do fluxo de caixa de cada unidade geradora de caixa,
descontado a valor presente, por um periodo de cinco anos. A Administragdo considera
como unidade geradora de caixa cada empresa (“bandeira”) adquirida. As projecoes levam
em conta a experiéncia de crescimento da Companhia e expectativas informadas de
crescimento do mercado. A taxa de desconto utilizada foi de 8,34%, considerada
representativa do custo marginal de financiamento da Companhia. Os resultados
indicaram a inexisténcia de perdas por “impairment”.
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FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Fornecedores 43.960 45.206 123.902 94.851
Fornecedores - convénio (a) 8.483 - 11.985 -
52.443 45.206 135.887 94,851

(a) Refere-se a saldo a pagar junto a fornecedores pela compra de mercadorias a prazo,
gue optarem por antecipa-los por intermédio de instituicGes financeiras parceiras da
Companhia. Devido as caracteristicas de negociagdo comercial de prazos entre
fornecedores e a Companhia, estes saldos foram incluidos em programa de
antecipagdo de recursos utilizando linhas de créditos da Companhia junto as
instituicdes financeiras. A Companhia identificou que esta transagao possui uma

natureza especifica e a classifica separadamente.

SALARIOS A PAGAR, PROVISOES TRABALHISTAS E ENCARGOS SOCIAIS

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Salarios a pagar 1.426 2.511 2.812 4.413
Provisdo para férias e 139 salario 4.535 3.906 9.266 8.848
Encargos sociais 1.672 1.828 3.155 3.805
Provisdo para boénus 5.834 2.191 5.893 4.347
13.467 10.436 21.126 21.413

OBRIGACOES - OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

Os valores a pagar de arrendamentos sdo como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Em até 1 ano 6.134 16.569
De 2 a 3 anos 5.989 16.777
De 3 a 4 anos 5.267 15.281
De 4 a 5 anos 4.177 9.997
Acima de 5 anos 1.734 5.575
23.301 64.199
Menos: juros a apropriar (3.603) (9.850)
Saldo liquido 19.698 54.349
Passivo circulante 6.134 16.569
Passivo ndo circulante 13.564 37.780
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A movimentagao dos passivos de arrendamento é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Adocao inicial em 19 de janeiro de 2019 18.058 59.710
AdigOes 3.129 7.035

Efeitos decorrentes de incorporacoes
(vida nota explicativa n° 6) 2.190 -
Atualizacdo monetaria 1.414 4.500
Pagamentos (5.093) (16.896)
19.698 54.349

No exercicio de 2019, a Companhia reconheceu despesas com arrendamento no valor de
R$2.651, referentes a contratos de prazo inferior a um ano e de “baixo valor”. Ndo existe
compromissos futuros relativos a estes contratos, em 31 de dezembro de 2019.

CONTAS A PAGAR - AQUISICOES

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Fortbras Autopecas S.A. 192.629 192.980 192.629 192.980
Menil Comércio de Pecas Ltda. 29.035 31.000 29.035 31.000
Grupo Unido 119.124 110.322 118.682 110.322
BHZ Pecgas Ltda. 2.049 - 2.049 -

342.837 334.302 342.395 334.302
Ajuste a valor presente (52.743) (83.592) (52.743) (83.592)

290.094 250.710 289.652 250.710
Circulante 4.262 4.000 4.262 4.000
Nao circulante 285.832 246.710 285.390 246.710

As contas a pagar vencem como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

2019 - 4.000 - 4.000
2020 4.262 4.000 4.262 4.000
2021 321.491 313.302 321.049 313.302
2022 15.035 13.000 15.035 13.000
2023 - - - -
2024 2.049 - 2.049 -

342.837 334.302 342.395 334.302

A Companhia apresenta o saldo a pagar a valor presente, na data do balango,
considerando como taxa de desconto o indice prevalecente nas respectivas datas de
aquisicao.

a) O Sellers Note da Fortbras Autopecas S.A., referente a aquisicdes realizadas em 2016
tem vencimento em setembro de 2021, sem atualizagdo monetaria. Utilizamos como
taxa de desconto, para determinar o valor presente das obrigacdes, 140% do CDI da
época (19,6% a.a.).
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b) O Sellers Note da Menil Comércio de Pegas Ltda., referente a aquisicdo da Menil
Comeércio de Pegas Ltda., tem vencimento em 3 parcelas anuais até 2022, com
atualizacdo monetaria pelo IPCA. Utilizamos como taxa de desconto, para determinar o
valor presente das obrigacdes, a NTN-B. (para obrigagbes com vencimento em 2020,
3,86% a.a.; para 2021, 4,14% a.a.; para 2022, 4,42% a.a.).

c) O Sellers Note da Unidao Participagbes S.A. e suas controladas, tem vencimento em
agosto de 2021, com atualizagdo monetéaria pelo CDI. Neste caso, como a obrigagdo ja
€ atualizada pelo CDI, ndo ajustamos a obrigacao a valor presente.

d) O Sellers Note da BHZ Pecas Ltda., tem vencimento em marco de 2024, com atualizagao
monetaria pelo IPCA. Utilizamos como taxa de desconto, para determinar o valor
presente das obrigagdes, a NTN-B. (3,83% a.a.).

PARTES RELACIONADAS

Ativo Passivos
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Unido Comércio de Pecas Ltda. 1.622 - 8.990 -
Uniao Distribuidora Carapina Ltda. - - 9.400 -
Unido Pecas Itaperuna Ltda. - - 250 -
Unido Pecas Vila Velha Ltda. - - 5.621 -
Unido Pecas Cachoeiro Ltda. - - 4.376 -
Unido Pecas Betim Ltda. - - 550 -
Unido Pecas Vitoria Ltda. - - 355 -
BHZ Pecas Ltda. 432 - - -
Unido Pecas Eunapolis Ltda. - - 1.070 -
Unido Distribuidora Feira Ltda. - - 800 -
Unido Pecas Teixeira Ltda. - - 1.260 -
Unido Pecas Itabuna Ltda. - - 1.840 -
Unido Pecas Colatina Ltda. - - 1.710 -
Unido Pecas Feira de Santana Ltda. - - 1.485 -
Unido Pecas Reconcavo Ltda. - - 565 -
Unido Pecas Divindpolis Ltda. - - 400 -
Ambra Logistica Ltda. 53 - - -
Ambra Importadora e Exportadora Ltda. - - 16.211 25.810
Multipegas Iconha Ltda. - - 265 -
Unido Pecas Linhares Ltda. - - 1.145 -
Unido Pecas Viana Ltda. - - 705 -
Multipegas Carapina Ltda. - - 1.626 -
Multipecas Guarapari Ltda. - - 1.240 -
Multipegas Campo Grande Ltda. - - 1.265 -
Multipecas Guarus Ltda. - - 879 -
Multipecas Sao Mateus Ltda. - - 1.422 -
Multipecas Aracruz Ltda. - - 535 -
Ambra Pneus Ltda. - - 60 -
Ambra Pneus Campo Grande Ltda. - - 404 -
Ambra Pneus Linhares Ltda. - - 50 -
Ambra Pneus Vila Velha Ltda. - - 110 -
Ambra Pneus Serra Ltda. - - 370 -
Atacado Unido Ltda. - - 20.800 -
Menil Comércio de Pegas Ltda. 2.120 - 2.678 -
Total Distribuidora de Moto Pecas Ltda. 2.655 2.475 6.450 7.020
Unido Participagdes S.A. 3.141 - - -

10.023 2.475 94.887 32.830
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Os saldos com partes relacionadas sdao mutuos para gerenciamento de fluxo de caixa, sem
prazo de vencimento definido ou atualizagdo monetaria/juros.

Transacdes de compra e venda de mercadorias realizadas entre as empresas do Grupo
totalizaram R$257.240 em 2019 e R$88.218 em 2018. Na tabela acima, ndo ha saldos a
receber decorrentes de transacdes comerciais.

Remuneracao com os Administradores

A remuneracgao dos diretores, que corresponde ao pessoal-chave da Administragao do
Grupo, totalizou R$6.054 em 2019 e R$5.737 em 2018, relativo a beneficios de curto
prazo.

Adicionalmente, os diretores possuem planos ativos de remuneragdao baseada em acgao,
conforme descrito na nota explicativa n® 16 (e).

ObrigacOes com arrendamentos mercantis

As obrigagdes com arrendamento mercantil em 2019 sdo de R$15.799 com acionistas
atuais e ex-acionistas da Companhia. Os totais pagos a essas partes relacionadas durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$5.356.

PROVISAO PARA RISCOS

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades. A provisdo é
constituida para cobrir perdas que sejam provaveis na opinido dos assessores legais.

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Tributaria 10.887 - 22.276 25.870
Civel 998 98 1.081 1.333
Trabalhista 994 776 2.735 1.368
Total 12.879 874 26.092 28.571

As movimentacOes das provisdes para riscos sao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Saldo inicial 874 - 28.571 640
Advindo de aquisicOes - - 1.240 27.433
Advindo das incorporacdes 15.724 874 - -
(Baixas)/adicoes (3.719) - (3.719) 498
Total de provisao de risco 12.879 874 26.092 28.571

Do total das provisOes de risco, a maioria dos processos sao relativos a gestao dos antigos
acionistas. Vale destacar também, que das provisbes de risco, R$1.240 sdo decorrentes
do balango de abertura da BHZ Pecas Ltda. e referem-se a causas de natureza
trabalhistas.

Com relacdo aos processos materializados com progndstico possivel, que ndo sdo
provisionados na contabilidade, o saldo na data do balanco perfaz R$2.948, sendo
R$1.503 relativos a processos tributarios, R$421 relativos a processos civeis, R$1.024 a
processos trabalhistas. Em 2018, o saldo foi R$2.106, sendo R$1.332 relativos a
processos tributarios, R$439 relativos a processos civeis, R$335 a processos trabalhistas.
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As provisGes foram constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos,
internos e externos a natureza das acoes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade dos processos e o posicionamento dos tribunais, sempre que for provavel o
desembolso de caixa e o valor possa ser estimado com confiabilidade.

IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A analise a seguir reconcilia a carga tributaria tedrica sobre o resultado da Companhia
com o crédito fiscal de IRPJ e CSLL registrado na Demonstracdo de Resultado, decorrente

dos prejuizos operacionais incorridos.

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 5.435 (35.362) 14.321 (28.467)
Expectativa de IRPJ e CSLL a

aliquota 34% (1.848) 12.023 (4.869) 9.679
Efeito tributario sobre:

Equivaléncia patrimonial 18.382 7.761 - -

Efeitos sobre ajustes para retificacdo de
erros de anos anteriores (efetuados

diretamente no em 2019) 1.741 - 13.183 -
(AdigOes)/exclusbdes

permanentes, liquidas (3.191) (1.052) (2.116) 2.158

IRPJ e CSLL corrente e diferido 15.084 18.732 6.198 11.837

Os impostos diferidos ativos apresentam a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Adicbes temporarias

Ajuste a valor presente 53.745 41.648 53.745 41.648
Provisdao para desvalorizagao de

estoques 908 - 4.428 -
Provisdo para créditos de

liguidagdo duvidosa (i) 15.849 - 33.186 -
Amortizagdo do agio - alocacdo 34.651 14.256 34.651 14.256
Outras provisoes 21.273 66 33.360 148
Prejuizos fiscais (ii) 73.491 50.942 73.491 50.942
Arrendamento mercantil 1.909 - 3.760 -
Base de calculo 201.826 106.912 236.621 106.994

Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos a recuperar -
Aliquota nominal de 34% 68.621 36.350 80.451 36.378

(i) Refere-se, em sua maioria, as provisdes de giro lento de estoques, PECLD, provisdes para
riscos e outras provisdes no curso normal das atividades da Companhia.

(ii) A expectativa da Administracao da Companhia é realizar este prejuizo fiscal nos préximos 4
anos, ao considerar que serdo incorporadas as controladas Menil Comércio de Pecas Ltda. e as
empresas do Grupo Unido, em 2020.
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Os impostos diferidos passivos apresentam a seguinte composigao:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Amortizacdo fiscal do agio 48.926 - 48.926 -
Outros - - 23 -
Base de calculo 48.926 - 48.949 -
Impostos diferidos passivos -

aliquota nominal de 34% 16.635 - 16.643 -

Considerando a intencdo da Administracdo da Grupo em incorporar as controladas em
2020, e considerando as projecdes orcamentarias da Companhia, o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos serdao recuperados como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019

2020 6.560 6.560
2021 6.863 6.863
2022 7.976 7.976
2023 16.000 16.000
2024 14.587 22.748
2025 - 3.661
Imposto diferidos liquidos 51.986 63.808

CAPITAL SOCIAL

a) Capital social

Em 13 de julho de 2018 os acionistas da Companhia deliberaram pelo resgate e
cancelamento de 702.590 agdes preferenciais. Na forma da Lei, o resgate de
R$15.551, a ser pago em 15 de setembro de 2021, foi feito a conta da reserva de
capital, sem alteracdo do capital social. Na mesma data, as 19.932.588 acdes
preferenciais remanescentes foram convertidas em ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Em 31 de agosto de 2018 a Companhia emitiu 18.442.518 novas agoes ordinarias, em
pagamento parcial da aquisicdo da totalidade do capital da Unido. O valor dessas
acOes, de R$92.814, foi registrado como reserva de capital, na forma aprovada pela
Assembleia de Acionistas.

Em 31 de agosto de 2018 novo aumento de capital foi aprovado, com a emissao de
22.057.399 novas agoes, pelo preco total de R$161.128. Desse montante, R$47.235
foram destinados a aumento de capital e o valor restante de R$113.893 foi creditado a
Reserva de Capital.

Em 31 de dezembro de 2019 o capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, monta a R$55.285, representado por 81.966.742 acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, como segue:

35



Fortbras Autopecgas S.A. e Controladas

36

b)

c)

d)

31/12/2019 e 2018

Acdes ordinarias % Valor
Stuttgart Investimentos - Fundo Inv. em ParticipagOes 60.016.132 73,22% 40.480
AcOes em tesouraria 636.507 0,78% 429
Juvenil Casagrande 1.924.522 2,35% 1.298
Luiz Jorge de Marco 516.064 0,63% 348
Adauto Lucio Paradela 431.000 0,53% 291
Jodo Henrique Fidério Checon 14.754.015 18,00% 9.951
Gabriel Paganini Checon 1.844.251 2,25% 1.244
Joao Pedro Paganini Checon 1.844.251 2,25% 1.244

81.966.742 100,01% 55.285

Reservas Lucros

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro de cada exercicio e ndo deve
exceder 20% do capital social ou 30% do capital social considerando as reservas de
capital. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. Como no
exercicio de 31 de dezembro de 2019 a Companhia apresentou lucro liquido, foi
constituida reserva de R$1.026.

Dividendos

O Estatuto Social da Companhia confere aos titulares das agdes dividendos minimos
obrigatérios de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado conforme os termos do
art. 202 da Lei n° 6.404/76. Como em 31 de dezembro de 2019 a Companhia
apresentou prejuizo contabil acumulado, ndo houve destinagdo de dividendos.

O resultado por agao é conforme segue:

31/12/2019 31/12/2018

Lucro/Prejuizo do exercicio 20.519 (16.630)
Quantidade de acdes (em milhares) 81.330 55.435
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por acdo 0,25 (0,30)

AcOes em tesouraria

Em 2019, ocorreu a recompra de 636.507 agoes ordinarias pelo valor de R$4.600.

Reservas de capital

Valores aportados por acionistas

As reservas de capital referem-se principalmente a aportes financeiros pelos acionistas

que, nas assembleias gerais aplicaveis, destinaram parte dos mesmos a aumento de

capital e a reservas de capital.

As reservas de capital somente podem ser utilizadas para:

e Absorver prejuizos, quando estes ultrapassarem as reservas de lucros.

e Resgate, reembolso ou compra de agoes.

e Resgate de partes beneficiarias. O art. 200 da Lei n°® 6.404/76, em seu paragrafo
Unico, determina que o produto da alienacdao de partes beneficiarias, registrado na

reserva de capital especifica, podera ser utilizado para resgate desses titulos.

e Incorporagao ao capital.
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e Pagamento de dividendo cumulativo a agbes preferenciais, com prioridade no seu
recebimento, quando essa vantagem lhes for assegurada pelo estatuto social
(art. 17, § 60, da Lei n° 6.404/76, conforme nova redacao dada pela Lei
n° 10.303/01).

f) Opcdes de Compra de acdes

Em 2018 a Administragdo e os acionistas da Companhia aprovaram plano de
remuneracdo baseada em acoes a determinados funcionarios do Grupo (“Plano de
Opcodes”).

Ha trés programas vigentes regulados pelo Plano de Opgdes, 0s quais preveem que 0s
funcionarios devem permanecer na Companhia por periodos pré-determinados,
perfazendo em média 5 anos (“vesting condition”). Caso ocorram eventos de liquidez
listados no Plano de Opcgbes antes do atendimento as “vesting condition”, as opgoes de
compra tornam-se exerciveis pelos beneficiarios.

O plano constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo cria qualquer
obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia ou suas
controladas com os participantes, visto que os mesmos estdao adquirindo as opcgdes
através do pagamento do seu valor justo para a Companhia, bem como também terao
o dispéndio para o exercicio das mesmas.

No caso de rescisao de contrato de trabalho tanto nas situacdes motivadas pela
Companhia, como em situagdes motivadas pelo participante, exceto em situagdes de
justa causa, a Companhia devera reembolsar os participantes dos valores
desembolsados inicialmente, atualizados pela variacao positiva de indice de inflagao
vigente. No caso de rescisdo motivada pela Companhia por justa causa, restarao
automaticamente extintas de pleno direito, independente de aviso prévio ou
indenizacdo, todas as opcdes de compra de agoes.

A adesao aos programas de outorga de opgao requer o pagamento do preco de
aquisicdo de cada participante de acordo com a quantidade de opcdes. As opgoes
relativas ao 19, 2° e 3° programa foram adquiridas pelos participantes em sua
totalidade pelo valor de R$296, reconhecido como reserva de capital no patrimonio
liquido.

As opcOes do plano outorgadas, relativas ao 19, 2° e 3° programa, com as respectivas
data de outorga, quantidade, prego de exercicio e prego de aquisicdo na data da
outorga estdao demonstrados conforme segue:

Preco de Preco de
Data de Quantidade Exercicio aquisicao
Série de opgbes outorga outorgada (R$) (R$)
10. Programa - Lote I 01/06/2018 993.527 4,6115 0,3449
lo. Programa - Lote II 01/06/2018 180.083 7,4220 0,1073
1o0. Programa - Lote I - B 01/06/2018 88.750 9,2230 0,0543
lo. Programa - Lote Il - B 01/06/2018 16.675 13,4940 0,0129
10. Programa - Lotel 2018-A 01/06/2018 221.389 14,7790 0,0120
lo. Programa - Lote 2018-B 01/06/2018 221.389 19,7060 0,0032
20 Programa - Lote I 02/01/2019 1.000.099 4,9993 0,0279
20 Programa - Lote II 02/01/2019 435.901 8,1729 0,0056
20 Programa - Lote 2018-A 02/01/2019 279.987 14,8789 0,0004
20 Programa - Lote 2018-B 02/01/2019 279.987 18,8079 0,0001
30 Programa - Lote II 02/01/2019 1.046.458 8,2568 0,0043
30 Programa - Lote III 02/01/2019 301.162 9,1520 0,0030
30 Programa - Lote 2018-A 02/01/2019 334.894 22,8810 0,0000
30 Programa - Lote 2018-B 02/01/2019 334.894 30,5070 0,0000
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As opgoes de agbes em circulacdo durante o exercicio estdo detalhadas a seguir:

2019 2018
Preco de Preco de
exercicio médio exercicio médio
Quantidade ponderado Quantidade ponderado
Em milhares de opgoes de opgles (em R$) de opgles (em R$)
Saldo no inicio do exercicio 2.354.824 8,5381 - -
Opcdes concedidas
durante o exercicio 4.293.900 11,8265 2.530.172 8,5062
Recompra de opgoes
durante o exercicio (878.389) 9,7969 (175.348) 8,0767
OpcOes exercidas
durante o exercicio - - - -
OpcOes vencidas
durante o exercicio - - - -
Saldo no fim do exercicio 5.770.335 10,7872 2.354.824 8,5381
Opcoes exerciveis no final
do exercicio 5.770.335 10,7872 2.354.824 8,5381

O valor justo das opgoes outorgadas foi calculado nas datas das respectivas outorgas de
cada programa com base no modelo de Black&Scholes. Para determinagao do valor justo
das opcdes, a Companhia utilizou as seguintes premissas:

“Stock “Strike “Time to “Risk-free “Dividend
Price” Price” Maturity” rate” Volatilidade  Yield”
(i) (ii) (i) (iv) (vi) (vi)
10 Programa 2,28 8,5062 12 meses 9,12% 7,33% -
20 programa 1,57 9,9975 12 meses 7,94% 7,96% -
30 programa 1,30 13,0742 12 meses 7,65% 7,96% -

(i) “Stock Price”: corresponde ao valor da acao na data da outorga, tendo sido calculada
pela Administragdo da Companhia a partir de multiplo das empresas comparaveis.

(i) “Strike Price”: corresponde aos precos médios ponderados de exercicio das opgoes
outorgadas em cada programa do Plano de Opgoes.

(iii)“Time to maturity”: corresponde ao prazo do direito de aquisicdo: O exercicio da opgao
pode ocorrer em até 12 meses apds os beneficiarios cumprirem as “vesting condition”.

(iv)“Risk-free rate”: corresponde a taxa de juros livre de risco. A Administracdo da
Companhia utilizou a curva da taxa DI x Pré mais recente disponivel nas datas de
outorga de cada programa, e de acordo com a caréncia de cada opgao.

(v) Volatilidade: foi utilizado o valor corresponde a 7,65%, equivalente a volatilidade anual
dos precos das acdes das principais empresas listadas comparaveis a Companhia,
sendo elas internacionais de comércio de autopecas.

(vi)“Dividend Yield”: ndo é previsto o pagamento de dividendos aos detentores das opcdes
de compra reguladas pelo Plano de Opgdes vigente e os respectivos programas.



17. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Receita bruta com venda de mercadorias
Receita bruta com prestacdo de servico

Devolugdes de vendas
PIS e Cofins
ICMS

IPI - Imposto s/ Produtos Industrializados
ISS - Imposto sobre servicos prestados

18. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora

Fortbras Autopecgas S.A. e Controladas

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

581.452 358.936  1.291.912 834.194
- - 2.518 892
(8.605) (5.509) (38.333) (19.035)
(22.396) (13.532) (37.268) (27.121)
(4.387) (2.390) (33.913) (13.251)
(419) - (1.164) (757)

- - (125) (42)
545.645 337.505 _ 1.183.627 774.880

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por fungdao. A seguir, o
detalhamento da demonstragao do resultado por natureza:

Custos com vendas

Salarios e beneficios

Depreciacdao e amortizacao

Despesas com comissdo de vendas

Despesas com bonificacdes a clientes

Despesas com fretes e seguros

Servigos terceiros

Despesas tributarias

Despesas com ocupagao

Demais receitas (despesas), liquidas e
equivaléncia patrimonial

Total

Total alocados a:
Custo dos produtos vendidos
Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas

Despesas com depreciagao e amortizacdo

Outras receitas operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial
Total

19. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:
Receita de aplicacdes financeiras
Juros de clientes
Descontos obtidos e
atualizacGes monetarias
Total

Despesas financeiras:
Juros sobre contas a pagar
aquisicao de controlada
Juros, multas e tarifas bancarias
Total

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
(397.870) (250.544) (841.657) (555.364)
(71.579) (55.338) (130.222) (89.916)
(34.168) (20.992) (48.028) (21.554)
(19.972) (8.550) (32.915) (15.313)
(403) (404) (1.536) (776)
(12.870) (7.734) (31.943) (13.546)
(11.520) (10.956) (23.484) (12.830)
(996) (1.392) (4.886) (3.229)
(4.258) (4.422) (9.033) (9.269)
40.695 16.224 (18.395) (51.994)
(512.941) (344.108) (1.142.099) (773.791)
(397.870) (250.544) (841.657) (555.364)
(33.278) (30.467) (71.595) (56.950)
(106.087) (66.604) (192.208) (140.760)
(34.168) (20.992) (48.028) (21.554)
4.397 1.673 11.388 837
54.065 22.826 - -
(512.941) (344.108) (1.142.099) (773.791)
Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

148 30 406 459
2.529 220 4.415 1.775
681 393 2.587 770
3.358 643 7.408 3.004
(25.400) (27.961) (25.406) (27.961)
(5.227) (1.441) (9.208) (4.599)
(30.627) (29.402) (34.614) (32.560)
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20. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
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A Companhia, administra seu capital, para assegurar que possa continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operacoes, por meio da otimizacao do saldo das
dividas e do patrimoénio.

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragoes
financeiras, por categoria, sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Ativos financeiros - custo amortizado:

Caixa e equivalente de caixa 12.351 3.104 37.361 32.567

Contas a receber 75.153 75.064 169.807 154.828

Partes relacionadas 10.024 2.475 - -
Passivos financeiros - custo amortizado:

Fornecedores e outras contas a pagar 52.443 45.206 135.887 94.851

Contas a pagar - aquisicoes 290.094 250.710 289.652 250.710

Partes relacionadas 94.887 32.830 - -

Risco de mercado

a) Exposicao a riscos cambiais

A Companhia ndo apresentava saldo de ativo ou passivo denominado em moeda
estrangeira. Exposigdo ao risco cambial é indireta, e limitada.

b) Exposicdo a riscos de taxas de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacdes financeiras que sao
remuneradas por taxas de juros variadveis. Decorre também de obrigacdo a pagar
relativa a aquisicdo das empresas do Grupo Unido, que é atualizada pelo CDI. Esse
risco é administrado pela Companhia.

A analise de sensibilidade foi determinada com base na exposicao as taxas de juros
dos instrumentos financeiros ndo derivativos até o final do periodo findo em

31 de dezembro de 2019. Para os passivos com taxas pos-fixadas, a analise é
preparada assumindo que o valor do passivo em aberto no final do periodo do relatério
esteve em aberto durante todo o periodo.

A Companhia esta apresentando o cenario provavel definido com base na expectativa
da Administragdao e mais dois cenarios com aumento de 25% e 50% da varidvel do
risco considerado, apresentados, como cenario II e cenario III, respectivamente. A
taxa considerada foi a seguinte:

Indicador Provavel 25% 50%

CDI 4,50% 5,63% 6,75%



c)

d)

Fortbras Autopecgas S.A. e Controladas

O risco da taxa de juros para os saldos patrimoniais apresentados em 31 de dezembro
de 2019 ¢é a sua elevacdao, uma vez que o saldo das aplicacGes financeiras
referenciadas ao CDI é inferior ao saldo da obrigagdo a pagar relativa a aquisicdo das
empresas do Grupo Unido, que também é atualizada pelo CDI. Abaixo, é apresentado o
impacto liquido estimado no resultado dos préximos 12 meses, considerando o cenario
provavel (CDI 4,50%), o cenario II (CDI 5,63%) e o cenario III (CDI 6,75%):

Analise de sensibilidade

Saldo em Cenario Cenario  Cenario
Transacoes Risco 31/12/2019 Provavel I 11
Aplicacdes financeiras Elevacdao do CDI 37.361 1.681 2.102 2.522
Contas a pagar por
aquisicao da Uniao Elevacdao do CDI (119.124) (5.361) (6.701) (8.041)
Impacto no resultado (3.680) (4.599) (5.519)

A Companhia vem aplicando seus recursos em instituicdes aprovadas pela
Administracao, nao tendo efetuado operacdes envolvendo instrumentos financeiros que
tenham carater especulativo.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao dos prazos de liquidagao
de seus direitos e obrigacoes.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagcdo do custo médio ponderado do capital,
a Companhia monitora permanentemente os seus niveis de endividamento, de modo a
garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de
COmMpromissos.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixa de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango
patrimonial e a data contratual do vencimento.

2020 2021 2022 2023 Total

Contas a pagar - aquisicOes 4.262 321.049 15.035 2.049 342.395

Gestdo do capital social

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as
condicdes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia
podera efetuar pagamento de dividendos, retorno de capital aos acionistas e captacao
de novos empréstimos.

Indice de endividamento

31/12/2019 31/12/2018

(Reapresentado)
Divida (i) 289.652 250.710
Caixa e equivalentes de caixa (39.216) (32.567)
Divida liquida 250.436 218.143
Patriménio liquido 431.948 418.172
Indice de endividamento liquido 57,98% 52,17%
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(i) A divida é definida por contas a pagar decorrente de aquisigdo de controladas e
acOes preferenciais resgataveis.

COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para
os bens e direitos sujeitos a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade.

Modalidade Objeto Cobertura Vigéncia

Seguro compreensivo Veiculos 100% Tabela Fipe 26/08/2019 a 25/08/2020
Cobertura basica Patrimonial R$481,8 milhdes 26/08/2019 a 25/08/2020
D&O Administradores R$30 milhdoes 01/09/2019 a 01/09/2020

TRANSACOES SEM EFEITO EM CAIXA
Em 2018

e As transacdes que ndo envolveram caixa referem-se substancialmente a aquisicdo de
controlada e incorporagao de controladas, conforme divulgado na nota explicativa n° 6.

e Do aumento de capital do montante de R$47.236, conforme nota explicativa n° 15,
R$30.267 nao afetaram caixa, referente a permuta de acdes.

Em 2019

e Na Controladora houve aumento em ativos e passivos em decorréncia de incorporagdes
de controladas, conforme demonstrado na nota explicativa n© 6.

¢ Na Controladora houve efeito de R$15.203 decorrente de ajustes a valor presente de
aquisicao de Controladas, conforme mencionado na nota explicativa n° 6.

¢ Na Controladora e no consolidado os efeitos de adogao inicial do Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2) - “Operacbes de Arrendamento Mercantil” - ndo impactaram o
caixa da Companhia. Vide nota explicativa n° 7.

e Na Controladora e no Consolidado houve adicdes nos saldos de Direito de Uso
decorrentes da assinatura de novos contratos de arrendamento mercantil nos valores
de R$3.129 e R$7.035 respectivamente, com contrapartida no passivo. Vide notas
explicativas n® 7 e n° 11.

e Em abril de 2019, a Unido Participacdes S.A. adquiriu a totalidade do capital da BHZ
Pecas Ltda., sendo que R$1.761 serdo pagos em marco de 2024, corrigidos pela IPCA.
Vide nota explicativa n° 6.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 29 de janeiro de 2020, a Fortbras Autopecgas S.A. assinou contrato de compra e venda
da totalidade das cotas de capital do Grupo Rondobras, adquirindo as seguintes
sociedades: Distribuidora de Auto Pecas Rondobras Ltda., Auto Pecas Rondobras Pecgas
Ltda., Rondobras do Amazonas Distribuidora de Auto Pecas Ltda., Rondobras Autopecgas
Ltda., Rondobras Auto Pecas Importadora e Exportadora Ltda.

As lojas estdo distribuidas entre os estados de Amapa, Amazonas, Acre, Rondonia,
Roraima, além de Mato Grosso na regido centro-oeste. Com sede em Porto Velho (RO), a
empresa tem ampla presencga na regiao e conta com 55 lojas comercializando autopecas
mecanicas, elétricas e pneus tanto para linha leve, como para linha pesada.
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O preco de compra ajustado total foi de R$382.989, a ser pago nas seguintes condigoes:
R$157.697 a vista, na data do fechamento; R$205.000, sem qualquer reajuste, em
parcelas anuais ao longo de 6 anos, e R$20.292, sujeito a reajuste pelo IPCA, em

3 parcelas venciveis ao final de 3, 4 e 5 anos.

Para a aquisicao do Grupo Rondobras, em 28 de janeiro de 2020, foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria um aporte de capital de R$150.000 na Controladora,
sendo R$15.033 destinados ao aumento de capital social, e R$134.967 destinados a conta
de reserva de capital.

Além disso, na Assembleia Geral Extraordinaria e Reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 28 de fevereiro de 2020, foi discutido e deliberado a emissdo de debéntures
da Companhia, ndo conversiveis em agdes, no montante de R$140.149, com prazo de
pagamento de 7 (sete) anos, sendo 2 (dois) anos de caréncia, com parcelas semestrais,
ao custo de CDI + 2,05%. As respectivas liquidacdes das debéntures e ingresso dos
recursos, ocorreram em 1° de abril de 2020.

Covid-19: Em 29 de fevereiro de 2020, foram reportados pelo Ministério da Saude os
primeiros casos do novo Coronavirus no Brasil. Em menos de dois meses, a seriedade da
crise de salde publica é visivel e seus efeitos econémicos sao considerados sérios. As
estimativas mais recentes apontam para reducao do PIB brasileiro em 2020, havendo
estudos tedricos, entretanto, suportando queda maior. O ponto comum dessas previsdes é
o reconhecimento da incerteza sobre como evoluird a epidemia, e por quanto tempo o
isolamento social sera recomendado ou imposto.

Objetivamente, os efeitos imediatos da crise nas operagdes da Companhia foram:

(i) Redugdo da ordem de 25% nas vendas médias didrias, a partir da segunda quinzena
de margo de 2020: os efeitos se mostram variaveis em funcdo do mercado (varejo,
atacarejo, atacado e distribuicdo direta) e da geografia (maior ou menor grau de
fechamento do comércio local).

(ii) Diminuicdo no ritmo de cobrangas das contas a receber: houve uma redugao
progressiva, que hoje atinge uma piora em nosso indice de adimpléncia em 17%
considerando as cobrancas até D+5. Temos prorrogado prazos dos clientes que nos
procuram para negociar, € sendo mais seletivos na concessdo de crédito.

A Companhia reagiu rapidamente em seu planejamento financeiro desde os primeiros
sinais da crise, adotando medidas de preservacdo de caixa que incluiram a captacdo de
R$140.149 através de debéntures em marco de 2020, a renegociacdo de aluguéis e de
prazos com fornecedores e uma pequena demissao de pessoas sob contrato de
experiéncia. A Companhia também aderiu as medidas provisérias promovidas pelo
Governo Federal na postergacao de impostos federais, bem como suspensdo de contratos
de trabalho e reducao da jornada de trabalho de parte do quadro de colaboradores da
Companbhia.

Por fim, em 8 de maio de 2020 a Companhia captou empréstimo de R$50.000 com o
Banco Bradesco, para gestdo de capital de giro. As garantias estdo atreladas a parte dos
recebiveis do Grupo (cessdo fiduciaria), ndo havendo clausulas restritivas (“covenants”).
Sobre o saldo principal incide-se juros anuais de 4,65% + CDI. O saldo possui vencimento
em parcela Unica em maio de 2021.

APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Diretoria em
10 de junho de 2020.
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